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BALNEARIO PREFEITURA DE BALNEARIO CAMBORIU
COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIA(;AO —LEIn. 13.019/14
Decreto Municipal n. 12.291/2025

RELATORIO TECNICO DE VISITA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

Comissdo de Monitoramento e Avaliacio - Decreto Municipal n. 12.291/2025

Organizagao da Sociedade Civil: Centro Educacional Vianna de Carvalho

Periodo de Referéncia: 01/01/2025 a 31/12/2025

Local da Visita: Rua Paraguai, n. 245 e 254, bairro Na¢des, municipio de Baln. Camboriti/SC
Data da Visita: 07/05/2025, 04/09/2025, 05/09/2025 e 03/12/2025

Membros Responsaveis:

e Luciana Segato, Membro
o Mari Stela Oliveira Gervasio, Membro

1. OBJETO DA VISITA

Com o objetivo de realizar monitoramento das metas previstas no plano de trabalho, no ambito do
Termo de Colaboracdo PMBC n. 05/2022 celebrado entre o Centro Educacional Vianna de Carvalho com o
municipio de Balneario Camborii/SC, a Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo - CMA, devidamente
designada pelos Decretos Municipais ns. 12.229/2025 e 12.291/025, por meio de seus membros
relacionados, acompanhou o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Trabalho, propostas
pela entidade.

2. DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES E METAS ESTABELECIDAS (1)

O objeto do presente é atender criancas de 3 meses a 5 anos, 11 meses e 29 dias de familias
residentes no municipio, no atendimento de creche e pré-escola, estando as metas apresentadas a seguir.

Meta Indica | Qt | Periodicid
dor de ade

Atender criangas em periodo integral (zero a trés anos, onze meses e vinte e nove dias) | Crian¢a |170| Mensal

Atender criangas em periodo matutino (04 a 05 anos) Crianca| 62 | Mensal

Atender criangas em periodo vespertino (04 a 05 anos) Crianca| 62 | Mensal
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3. ANALISE DAS ATIVIDADES REALIZADAS E CUMPRIMENTO DE METAS E IMPACTO SOCIAL

As vagas sao preenchidas com as matriculas dos alunos que ja frequentam a entidade, sendo as
demais com alunos oriundos da fila Unica da Secretaria de Educagdo. Para os alunos de periodo integral
(zero a 03 anos) o atendimento ocorre das 7h as 19h; para o periodo parcial (04 a 05 anos), o atendimento
matutino ocorre das 7h as 13h e vespertino das 13h as 19h.

O monitoramento da Creche Vianna de Carvalho foi realizado ao longo de 2025 por meio de quatro
visitas técnicas da Comissao de Fiscalizagao, complementadas pelos relatérios encaminhados pela entidade.

Meta Indica | Qt | Periodicid
dor de ade

Atender criangas em periodo integral de 0 a 3 anos, 11 meses e 29 dias - vaga
integral Crianca [170] Mensal

Jan. - 155 (91,2%)
Fev. - 129 (75,8%)
Mar. - 138 (81,2%)
Abr. - 152 (89,4%)
Mai. - 149 (87,6%)
Jun. - 158 (92,9%)
Jul. - 157 (92,3%)

Ago. - 163 (95,9%)
Set. - 162 (95,3%)
Out. - 162 (95,3%)
Nov. - 161 (94,7%)

e LUCIANA SEGATO

A meta pactuada estabelece o atendimento mensal de 170 criangas de 0 a 3 anos, 11 meses e 29
dias em periodo integral. A andlise dos dados de janeiro a novembro demonstra variagdo constante no 2

AS

numero de criangas atendidas, com periodos de maior e menor ocupagdo ao longo do ano, influenciados >
por fluxo de matriculas, desligamentos e convoca¢bes emitidas pela Secretaria de Educacgao.

Nos cinco primeiros meses, observa-se uma fase de instabilidade no preenchimento das vagas. Esse

DE OLIVEIRA GER

periodo concentra as maiores oscilagbes, refletindo o tempo necessario para estabilizacdao das turmas,
convocagdes complementares e adequacao dos processos de matricula entre unidade e Secretaria de <

—

TE

Educacdo — situacdo que também foi objeto de apontamento da Comissdao devido ao fluxo del;
encaminhamento das vagas.
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A partir de junho, o cendrio torna-se mais consistente, com taxas acima de 90% da meta. O periodo
coincide com a reorganiza¢dao promovida pela Secretaria de Educa¢dao apds os apontamentos formais da
Comissdo, que contribuiram para reduzir as vagas ociosas. Nos meses finais, a unidade manteve indice
elevado de atendimento, com pequenas variagdes.

Meta2e3 Indica | Qt | Periodicid
dor de ade

Atender criangas em periodo matutino e vespertino (04 a 05 anos) - vaga parcial | Crianca | 124| Mensal

Jan. - 112 (90,3%)
Fev. - 127 (102,4%)
Mar. - 125 (100,8%)
Abr. - 124 (100%)
Mai. - 120 (96,8%)
Jun. - 117 (94,4%)
Jul. - 119 (95,9%)
Ago. - 112 (90,3%)
Set. - 116 (93,5%)
Out. - 117 (94,4%)
Nov. - 115 (92,7%)

TO

A meta estabelece o atendimento mensal de 124 criangas de 4 e 5 anos no periodo matutino e

EG

vespertino. A analise dos registros de janeiro a novembro evidencia oscilages relevantes ao longo dog
exercicio. Salienta-se que até maio as matriculas desta faixa etdria eram realizadas diretamente na entidade £
sem a intermediacdo do 6rgdo competente, seguindo orientacGes da Secretaria de Educacao - situagéo%
apontada pela CMA no Memorando 31.379/2025. Apos esse periodo, a responsabilidade pelosé
encaminhamentos retornou a Secretaria de Educagdo, o que alterou a dindmica de preenchimento das <

vagas.

EIRA GERV.

Nos primeiros meses do ano, verifica-se ocupagao elevada e, em determinados momentos, acima >

L
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do limite previsto na meta, revelando demanda significativa e alta rotatividade de matriculas. Entre maio e Q
julho, hd redugao no nimero de criangas atendidas, embora os percentuais se mantenham superiores a%
94% da meta mensal. Os meses de agosto e setembro apresentam as menores taxas de ocupagao desde ”nJ)J
janeiro, evidenciando crescimento das vagas ociosas. Nos meses finais de outubro e novembro observa-se

<
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tendéncia de estabilizagdo, porém ainda aquém da totalidade da meta. M
s
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4. DOCUMENTOS, INDICADORES E FATOS QUE EMBASAM A VERIFICAGAO

Além das observacdes e informacgdes coletadas durante as visitas realizadas nos dias 07/05/2025,
04, 05/09/2025 e 03/12/2025 embasaram a verificagdo documentos encaminhados nos Oficios 1.918/2025
de 14/05/2025 e 3.039/2025 de 17/07/2025.

5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O monitoramento realizado ao longo do ano permitiu acompanhar a execucdao das metas de
atendimento da Creche Vianna de Carvalho e identificar a dinamica de ocupacao das vagas nas turmas de
periodo integral e parcial. Os dados mensais evidenciam variagdes ao longo do ano, podendo ser
influenciadas pelo fluxo de matriculas, pela dinamica prépria da Educacgao Infantil e pré-escola e pelos
ajustes administrativos implementados pela Secretaria de Educagao.

Nas turmas de atendimento integral, observou-se aumento gradual da taxa de ocupagao a partir do
segundo semestre, apds a reorganizagdo do fluxo de encaminhamentos. Nas turmas de pré-escola,
registraram-se periodos de excedentes e momentos de menor ocupacao, influenciados pelas mudangas
administrativas no processo de matricula e pela rotatividade prépria da faixa etaria.

De forma geral, as metas apresentaram niveis consistentes de atendimento, com utilizacao continua
da capacidade instalada da unidade. As medidas adotadas pela Secretaria contribuiram para maior
estabilidade nos meses finais, apontando para a tendéncia de regularizacao do fluxo de vagas e
aprimoramento da gestdo da oferta. Esses elementos fortalecem a avaliagdo do desempenho da parceria e
orientam ajustes futuros.

Recomenda-se a manuten¢do de um fluxo Unico e centralizado de encaminhamento pela Secretaria
de Educacdo, aliado ao aprimoramento continuo dos registros de frequéncia, permitindo o
acompanhamento mais sensivel as variacGes e facilitando intervengdes tempestivas quando houver queda
de ocupacgao. Sugere-se ainda a revisdao periddica da capacidade instalada e da meta pactuada, avaliando,

em conjunto com a Secretaria de educacao, se a meta pactuada se mantém adequada a demanda real do
territdrio, e a adogdo de estratégias para reduzir a rotatividade nas turmas de pré-escola.

6. ASSINATURAS
Balneario Camboriu/SC, 08 de dezembro de 2025
Luciana Segato - Membro

Mari Stela de Oliveira Gervasio - Membro
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